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1 - ENQUADRAMENTO E AMBITO

A corrupgao e as infragdes conexas constituem riscos potenciais em inUmeras
profissées e atividades, impondo a adogéo de mecanismos de prevengdo e mitigagéo
pelas organizagdes.

Nesse sentido, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 dezembro, publicado na
sequéncia da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, aprovou o Regime Geral
de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), que impde a entidades publicas e privadas com
50 ou mais trabalhadores, a adogédo de um Programa de Cumprimento Normativo que
inclua, pelo menos, um Plano de prevengéo de riscos de corrupgao e infragbes conexas,
um Codigo de conduta, um Programa de formagéo e um Canal de denuncias.

Este decreto-lei criou também o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC),
entidade administrativa a qual compete fiscalizar o cumprimento das normas
anticorrupcdo e infragbes conexas, pelas entidades obrigadas a respetiva
implementagéo.

A adogéo do Programa de Cumprimento Normativo pelas entidades abrangidas
procura prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupcéo e infragdes conexas, levados
a cabo contra ou através daquelas entidades.

Neste contexto, o Centro Social S. Tiago de Lob&o elaborou o seu Plano de
Prevencido de Riscos (PPR), no qual estéo refletidos os riscos identificados na sua
atuacdo, bem como as respetivas medidas de prevencao e controlo.

A gestéo dos riscos tem um caracter transversal, sendo uma responsabilidade
de todos os funcionarios do Centro. S&o varios os fatores que podem influenciar as
situagdes de risco de corrupgéo e infragdes conexas, que podem ir desde a idoneidade
dos responsaveis e colaboradores, a transparéncia dos procedimentos e normas
internas que determinam as condutas. A eliminag&o dos riscos é determinante para a

boa imagem e manutengéo da confianga do Centro.

2 — MISSAO E VALORES

O Centro Social é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social que tem
como objetivo acolher criangas e pessoas idosas, apoiando na satisfagdo das suas
necessidades, diligenciando agdes interativas, primando sempre por um servigco de
exceléncia. Promover a felicidade das familias e o bem-estar social da comunidade,

através de uma equipa solidaria, dindmica e competente.
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@ O Centro Social de Lob&o deseja ser uma instituico de referéncia no distrito de

prestadas.

Aveiro, reconhecida pelos servigos de qualidade e pela diversidade de respostas sociais

Junto e envolvendo as pessoas, procuramos solugées de vida

transformadoras, tendo como principais valores:
Solidariedade

Competéncia

Humildade

Trabalho de equipa

Alegria

3 — ESTRUTURA ORGANICA

O Centro Social S. Tiago de Lob&o tem os seguintes 6rg&os:

a) Assembleia Geral — é constituida por todos os sécios. Tem como

competéncias, designadamente;

1)
2)

3)

4)

7)

8)

Definir as linhas fundamentais de atuagéo da associagao;

Eleger e destituir, por votagéo secreta, os membros da respetiva
mesa e a totalidade ou a maioria dos membros dos 6rgéos executivos
e de fiscalizacgao;

Apreciar e votar anualmente o orgamento e o programa de acéo para
0 exercicio seguinte, bem como, o relatério e contas de geréncia;
Deliberar sobre a aquisicdo onerosa e a alienagéo, a qualquer titulo,
de bens iméveis e de outros bens patrimoniais de rendimentos ou de
valor histérico ou artistico;

Deliberar sobre a alteragdo dos estatutos e sobre a extincéo, cisdo
ou fusdo da associagio;

Deliberar sobre a aceitagdo de integracdo de uma instituicdo e
respetivos bens;

Autorizar a associagéo a demandar os membros dos corpos gerentes
por atos praticados no exercicio das suas funcgées;

Aprovar a ades&o a unides, federagdes ou confederagdes.

b) Dire¢do - &€ composto por cinco membros: Presidente, Vice-presidente,

Secretario, Tesoureiro e Vogal. Tem como competéncias: gerir a instituicao

e representa-la, incumbindo-lhe, designadamente:

1) Garantir a efetivagao dos direitos dos beneficiarios;
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2) Elaborar anualmente e submeter ao parecer do 6rgéo de fiscalizagao 4
o relatorio e contas de geréncia, bem como o orgamento e programa
de agdo para o ano seguinte;

3) Assegurar a organizagdo e o funcionamento dos servicos e
equipamentos, nomeadamente elaborar os regulamentos internos que
se mostrem adequados e promover a organizagéo e elaboragéo da
contabilidade, nos termos da lei;

4) Organizar o quadro de pessoal e contratar e gerir o pessoal da
Associacgao;

5) Representar a Associagdo em juizo ou fora dele;

6) Zelar pelo cumprimento da lei, dos estatutos e das deliberagées dos

6rgéos da Associagao.

c) Conselho Fiscal - é constituido por 3 (trés) membros, sendo um Presidente
e dois vogais. Tem como competéncias: vigiar pelo cumprimento da lei e
dos estatutos e designadamente:

1) Exercer a fiscalizag8o sobre a escrituragdo e demais documentos da
Instituicdo, sempre que o julgue necessario e conveniente;

2) Assistir ou fazer-se representar por um dos seus membros as reunides
do 6rgao executivo mas sem direito a voto;

3) Dar parecer sobre o relatério e contas do exercicio, bem como sobre
o programa de agao e orgamento para o ano seguinte;

4) Dar parecer sobre quaisquer assuntos que os outros orgéos
submetam a sua apreciagao;,

5) Vigiar pelo cumprimento da lei, dos estatutos e dos regulamentos.

A atividade do Centro estéd organizada em Departamentos/Respostas Sociais,
cujas competéncias se encontram descritas nos respetivos Regulamentos Internos. A
todos os colaboradores/dirigentes é aplicavel o Cdédigo de Conduta, o qual esta
disponivel internamente.

A atual estrutura organica do centro é a que consta do seguinte organograma:
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ORGANOGRAMA

Cocial S, Tiago de Lobdo

Assembleia Geral/Direcéo/Conselho Fiscal

[

Diretora de Servigos

Departamento Administrativo

I

|

|

l

Diregio Técnica e Diregio Pedagégica Diregdo Técnica Diregdo Técnica Servigco Atendimento e
Pedagégica CRECHE PRE-ESCOLAR Terceira Idade Terceira Idade Acompanhamento (SAAS) Servigos de Apoio
l ‘ l l COi;NHA
SERVICO APOIO CENTRO DE DIA SERVICO SERVICO
DOMICILIARIO SOCIAl PSICOLOGIA l
l LAVANDARIA
Estrutura

Residencial para

Idosos
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4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS

RISCO

Comportamento do funcionario que abusa de poderes ou viola deveres
inerentes as suas fungdes, com intengio de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

onduta do funcionario que, no exercicio aas aS Tl

0, (axa, er

olf| € te contrinuicao, ta noiumento :'\”‘IWV*“ 13 v

A pratica de um qualquer ato ou a sua omisséo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao seja
devida, para o proprio ou para terceiro.

messa, por Si, ou por int

| | [1ICITO -
Dadiva ou promessa, por si ou por interposta pessoa, a funcionario ou a titular
de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com o conhecimento
daqueles, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para obter ou
conservar um negécio, um contrato ou outra vantagem indevida no comercio
internacional.

Solicitagdo ou aceitagBo, por si ou por interposta pessoa, de vantagem
patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou néo patrimonial, para si
ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao nao
contrarios aos deveres do cargo.

jue ontem uma vantagern

|3 A participa [ |OCIO € O apbUusO Q€ poacy

Comportamento do funcionario que, com intengéo de obter, para si ou para
terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesa em negdcio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razao da
sua fungdo, admin

icaemn

Comportamento de quem convence ou tenta convencer outra pessoa, atraves
de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, a prestar
falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretagéo ou tradugdo, sem que estes venham a ser
cometidos.

- ) — T C
([® Yy C
¢ = = D
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5. METODOLOGIA E AVALIAGAO DOS RISCOS

O risco consiste na possibilidade de ocorréncia de um evento que cause impacto
na prossecucgao dos objetivos de uma organizagéo. E o simples facto de existir uma
atividade, traduz essa possibilidade.

Assim, a gestéo do risco como o processo através do qual as organizagoes
analisam metodicamente os riscos inerentes a sua atividade, afigura-se essencial para
minimizar desvios aos objetivos propostos.

A gestéo do risco deve ser organizada e implementada ao nivel dos programas,
projetos e atividades desenvolvidas, bem como ao nivel de fungdes e departamentos.

O risco avaliado teve por base os conceitos de corrupcdo e de conflito de
interesses suscetiveis de provocar desvios ao cumprimento dos objetivos da
organizagéo.

O Centro Social S. Tiago de Lob&o criou a matriz de graduagédo dos riscos a
baixo, a qual foi idealizada segundo a probabilidade de ocorréncia das situagdes que

comportam risco e o impacto previsivel que as mesmas podem ter como consequéncia:

pacto
Propabilidade LG, e
de Médio Médio
Ocorré a &
Meédio
Médio Médio

I — Nivel do risco (NR)

1. Baixo (B)
2. Médio (M)
3. Alto (A)

Il - Probabilidade de ocorréncia (PO)

1. Reduzida (R) - Possibilidade de ocorréncia, mas com hipoteses de ser evitado com a agéo

existente para prevenir o risco.

&3
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2. Moderada (M) - Possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses ser evitado através de

decisdes e acdes adicionais para reduzir o risco.

3. Elevada (E) - Forte possibilidade de ocorréncia e insuficiéncia de hipoteses para ser evitado,

mesmo com as decisdes e a¢des adicionais essenciais.

Ill — Grau de impacto (GI)

1. Insignificante (I) - Dano na otimizagéo do desempenho organizacional, mas sem grande

afetagéo da atividade.

2. Toleravel (T) - Perda na gestéo das operagées, requerendo a redistribuigéo de recursos em

tempo e em custos.

3. Critico (C) - Prejuizo na imagem e reputagéo de integridade institucional, bem como na eficacia

e desempenho da missé&o.

Com base nesta matriz de risco serso classificados os riscos que forem identificados

em cada area de atividade e/ou Unidade Orgénica.

Apos a identificagdo dos riscos, séo indicadas as medidas preventivas a adotar para

obstar a sua ocorréncia. Assim, para cada um dos riscos seréo definidos mecanismos

capazes de eliminar, ou pelo menos minimizar, a sua ocorréncia.

6. IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCO

Atendendo a atividade do Centro Social S. Tiago de Lob&o, numa perspetiva de

conjugar os riscos atuais e os futuros, foram consideradas como principais areas de

risco as seguintes:

Gestao de Recursos Humanos

Diretora de Servigos e Direcao

Aplicagéo de fundos publicos

Direcéo

Gestao financeira

Direcao, Diretora de Servigos e TOC

Aquisi¢éo de bens e servigos

Diretora de Servigos e Diregéo

Admissio de utentes/clientes

Direcao, Diretora de Servigos e Diretoras

Técnicas

Sistemas de Informagéo

Diretora de Servigos e Diretoras

Técnicas
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A metodologia adotada foi a identificagdo, em cada uma das Unidades
Organicas, dos processos suscetiveis de gerar riscos, ndo querendo istq significar que
o risco se verifique na pratica.

Foram elaborados os quadros com a identificagdo dos processos, dos riscos e
respetiva classificagéo segundo a matriz de risco, com indicacéo das medidas a adotar

para a redugéo ou eliminagdo dos riscos em causa, os quais se encontram no Anexo |.

7. APLICACAO E MONOTORIZAGAO DO PLANO

O presente Plano ndo se esgota com a sua elaboragdo, carecendo de um
acompanhamento e controlo periédicos, que garantam a sua adequada implementacéo
e a eficacia e efetividade das medidas de prevencéo e de eliminacédo propostas.

Foi nomeado um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), Sara Vitalia
de Moura Lima, o qual terd total autonomia funcional, acesso a geréncia e
responsabilidade pela implementagéo, controlo e revisdo deste plano e de todo o
Programa de Cumprimento Normativo da Centro Social S. Tiago de Lob3o.

O acompanhamento e controlo da execucdo do Plano incluira a elaboragéo dos
relatérios com a identificagdo das medidas definidas e implementadas e com a analise
do processo de implementagéo das mesmas, nos seguintes termos:

e No més de outubro, devera ser elaborado um relatério de avaliacéo intercalar

sobre as situagdes identificadas de risco muito alto ou alto;

e No més de abril do ano sequinte a que respeita & execucéo do PPR, devera

ser elaborado um relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a
quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementacgéo.
O Plano sera revisto a cada trés anos, ou sempre que se verifiquem alteragées
que justifiquem a revisdo do mesmo.
O plano e os respetivos relatorios serdo publicados no site oficial do Centro e
comunicado a todos os colaboradores, no prazo de 10 dias desde a sua

implementagao, revisdo ou elaboragio.

10
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